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Ziel

e Sie sind ausgestattet mit zielfihrenden Kompetenzen und
Handlungsmadéglichkeiten fur lhre aktuellen Herausforderungen in lhrem
Fuhrungsalltag.

Ihr Nutzen
e Sie sind erfolgreich in Ihrer Fiihrungsaufgabe und handeln souveran.
Hintergrund

¢ Coaching ist eine aktuelle Methode der individuellen, situationsorientierten
Weiterentwicklung von FUhrungskraften. In den letzten Jahren wurde diese
Vorgehensweise in vielen Organisationen Ublich und wird mit grof3em Erfolg
von Fuhrungskraften genutzt.

e Erganzend/alternativ zu Fiihrungsseminaren, steht beim Coaching die jeweilige
Fuhrungskraft mit inren jeweiligen, aktuellen Zielen und Anliegen im
Vordergrund und erhdlt fir diese professionelle Beratung und konkrete
Unterstltzung.

e Ein Coaching-Prozess ist vertraulich.
Vorgehensweise

e Sie definieren lhr Coaching-Anliegen und lhre Coaching-Ziele und wir
vereinbaren gemeinsam den weiteren Coaching-Prozess (Anzahl der Treffen,
Zeitdauer und Zeitabstande zwischen den Treffen, ergédnzende
Transfertelefonate...)

o Konkrete Umsetzung lhrer Ziele durch

- kompetente Beratung, Erfahrungsreflexion und konstruktives Feedback
mit speziell fir Sie und Ihre konkreten Anliegen ausgewahlte Methoden
(FUhrungs-Techniken, Modelle, ...).

- Beachten von systemischen Aspekten.

- Erarbeiten von pragmatischen Losungen, zielfihrenden Verhaltens-
weisen und Umsetzung in praxisgerechten Gesprachssimulationen.

Typische Bereiche, in denen sich ein Flhrungskrafte-Coaching empfiehlt finden Sie
auf der nachsten Seite:
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Typische Bereiche, in denen sich ein Fihrungskrafte-Coaching
empfiehlt

Sie sind neu in der Fihrungsrolle, wollen diese klaren, die neue Rolle
erfolgreich umsetzen und Ihr Fiihrungs-Handwerkszeug fir konkret anstehende
Situationen erweitern.

Sie waren bisher in der Rolle der/s Mitarbeiters/in eines konkreten Teams und
haben nun in genau diesem Team die Fuhrungsrolle tbernommen. Sie wollen
Ihre Rolle/Rollen fir diese spezielle Konstellation und flr verschiedene
typischerweise damit einhergehende Situationen klaren.

Sie bekommen neue Mitarbeiter/innen in Ihr Team und wollen den
anstehenden Integrations-Prozess giinstig und erfolgreich vorbereiten und
gestalten.

Fur lhren Bereich steht eine Veranderungssituation (Change-Prozess) an und
Sie mochten daflr systemische, konstruktive Begleitung um lhre
Mitarbeiter/innen gut einzubinden und den Prozess glnstig zu gestalten.

Einige lhrer Mitarbeiter/innen wechseln in den Ruhestand und Sie wollen den
Wissenstransfer (Fach-, Beziehungs-, Strukturwissen) vorausschauend planen.

Sie wollen die fur viele Fuhrungskréfte typische ,Sandwichposition“ mit all lhren
Wechselwirkungen und Herausforderungen reflektieren und noch souveraner
meistern.

Ihre personliche Belastungsgrenze ist (fast) Uberschritten und Sie wollen

Ihren personlichen Umgang mit Stress, Belastung, Entlastung, Life-Balance
reflektieren und verbessern, um Ihren Bereich weiterhin leistungsstark zu
fihren und auch zu diesem Thema ein guinstiges Modell fur Ihre Mitarbeitenden
zu sein.

Verhaltensweisen ,schwieriger Mitarbeiter/innen“ und/oder Konflikte innerhalb
Ihres Tams fordern Sie heraus und Sie mdchten dazu Ihre Wahrnehmung und
Verhaltensmdglichkeiten gezielt erweitern.
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