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Ziel

e Sie verfugen uber ein umfangreiches, vertieftes Verstandnis der
Flhrungsaufgabe ,Integration neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter* und
kénnen entsprechende Erfolgsfaktoren in Ihrer Flhrungspraxis umsetzen.

lhr Nutzen

¢ Neue Mitarbeitende werden leichter in das bestehende Team integriert und
kénnen zigiger und umfassender ihre Leistungen und Kompetenzen im Sinne
der Abteilungs-Ziele und des Abteilungs-Erfolges einbringen. Sie kénnen auch
unangenehme Personalgesprache klar und konstruktiv gestalten.

Inhalt

¢ |hre individuellen Ziele und Anliegen.

e Wesentliche Erfolgsfaktoren bei der Integration neuer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter:

- Fachliche, soziale und persdnliche Integration als entscheidende
Fuhrungsaufgabe.

- Blick auf das Team als Ganzes.

- Psychologische Bedirfnisse bei Neubeginn und Orientierungsphasen,

- In Personalgesprachen konstruktiv und klar Anforderungen, Starken
und Verbesserungsbedarf des/der neuen Mitarbeiters/Mitarbeiterin
ansprechen und ggf. einfordern ...

e Entwickeln eines individuellen Umsetzungsplans.

e Vorbereiten des Transfers in lhre Praxis.
Methoden

e Abwechslungsreicher Ablauf durch einen sehr praxisorientierten Wechsel von
Theorieinput, Reflexion, Gesprachssimulationen, Erfahrungsaustausch, Einzel-
und Gruppenarbeit und pragmatisches, exemplarisches Eingehen auf Ihre
konkreten Fragestellungen.
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